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Openingswoord

Beste lezer,

In 2021 gaven we het boek ‘Hoe handel ik eerlijk’ uit en richtten we de
stichting Genoeg om te Leven op. Van daaruit hebben we drie programma’s
in het leven geroepen: Genoeg om te leven in gemeenschappen, Just
Enough en Postgroei Nederland. Sindsdien is er veel gebeurd: honderden
mensen meldden zich aan voor onze programma’s, we verzorgden tientallen
lezingen en workshops en we stonden veel in de belangstelling van de
media. In het najaar van 2022 zijn Just Enough en ons nieuwe boek ‘Er is
leven na de groei’ gelanceerd. In 2023 hopen we op deze basis voort te
bouwen, door meer mensen te betrekken bij onze doelstelling, nieuwe
vrijwilligers te werven en invloed uit te oefenen op het beleid van bedrijven
en overheden. Hoewel we weten dat de uitkomsten uiteindelijk niet aan ons
zijn, formuleren we in dit beleidsplan concrete doelen voor onze
programma’s in het komende jaar. Ook vermelden we telkens de activiteiten,
de planning, het team en de begroting.

Met vriendelijke groet,

pshet>

Paul Schenderling
Voorzitter Stichting Genoeg om te Leven

Namens het bestuur
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Doelen

De algemene doelen van het programma Genoeg om te leven in gemeenschappen zijn
beschreven in het jaarplan 2022. Voor het komende jaar 2023 hebben we de volgende
specifieke doelen geformuleerd:

1.

2.

Het uitbouwen van het aantal communities en het helpen van communities om de
opstartfase goed door te komen.

Het opzetten van groepscommunicatie. Nu richten we ons in de communicatie met
communities op één-op-één contact tussen een lokale vrijwilliger of predikant en een
vrijwilliger van Genoeg om te Leven. Het komend jaar willen we ook mailings gaan
versturen aan alle communities samen, met bemoedigende nieuwtjes,
ondersteuningsmogelijkheden en tips.

We willen onze boodschap op een aansprekende manier communiceren aan onze
betrokkenen. Tot nu toe doen we dat vooral via het boek, lokale activiteiten en media-
uitingen. Een middel dat we tot nu toe nog weinig hebben benut is video. We vinden het
belangrijk om dit middel ook te benutten, omdat veel mensen visueel zijn ingesteld. We
hebben daarom aan twee professionals, onder wie een prijswinnende oud-
documentairemaker van de VPRO, gevraagd om een korte film te maken over onze
kernboodschap van leven van genoeg. Deze film is in november 2022 afgerond en in
2023 in te zetten. We willen deze korte film ter inspiratie sturen aan alle betrokken en de
film ook laten zien tijdens lezingen en activiteiten. Ook kunnen we de korte film t.z.t.
gebruiken op social media.

Activiteiten

Voor deze doelen zetten we de volgende middelen in:

Met elke gemeenschap ontwerpen we oplossingen die de gemeenschap in beweging
zetten om meer ecologisch en sociaal rechtvaardig te leven. Dit kan een behoefte zijn
van het hart (bijvoorbeeld; theologisch materiaal voor kringavonden rondom het laten
stromen van liefde en recht), van het hoofd (bijvoorbeeld; een podcast met kennis over
welke keuzes echt het verschil maken) of van de handen (bijvoorbeeld het organiseren
van een lokale deelauto en wat daarbij komt kijken, zoals verzekeringen). We reiken dus
geen standaardoplossingen aan maar maatwerkoplossingen. Een van onze meest
geslaagde maatwerkoplossingen voor communities is de workshop en bijbehorende tool
‘Hoe word ik een vega-burger?’. Deelnemers zijn enthousiast over de workshop, maar
geven aan dat de tool nog wel wat gebruiksvriendelijker kan worden gemaakt. We zijn
daarom de mogelijkheden aan het verkennen om de tool om te bouwen tot
webapplicatie, met een gebruiksvriendelijke interface. We kunnen dan in het komende
kerkelijk jaar de tool weer volop inzetten.

Zoals eerder benoemd, hebben mensen veel behoefte aan concrete adviezen over
eerlijk en duurzaam leven in de praktijk. Onze vrijwilligers hebben daarover veel kennis
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in huis en via ons exclusieve partnerschap met Ethical Consumer kunnen we een schat
aan aanvullende informatie ontsluiten. In ons oorspronkelijke programmavoorstel
hadden we voorzien dat we een landelijk adviespunt zouden inrichten waar mensen
deze informatie op een toegankelijke wijze tot zich kunnen nemen. Wij zullen dit doen in
de vorm van een online platform. We zijn momenteel bezig met een professioneel
mediabureau om dit platform te ontwerpen. Het platform zal niet onder de naam Genoeg
om te Leven gelanceerd worden, maar onder een nieuwe, bredere naam. We denken
namelijk dat het platform niet alleen nuttig is voor betrokkenen bij kerkelijke communities
maar ook voor een algemeen publiek. Als het platform af is, communiceren we aan de
communities dat ze bij dit platform terecht kunnen met al hun praktische vragen op het
gebied van eerlijk en duurzaam leven.

Resultaat Doelstell_ing Stand van_zaken
na twee jaar |na eerste jaar
Getrainde predikanten 20 120
Betrokken kerkelijke gemeenten 10 30
Lokale communities 20 15
Kerndeelnemers 200 +/- 150
Totaal aantal unieke activiteiten' 2400 +/- 90
Bereikte kerkganger89890888 8s? 5000 +/- 8700
Meet-ups/lezingen 20 35
Verkochte boeken 1000 1500
Bereikte personen via (social) media en evenementen® | 10.000 100.000+
Duur betrokkenheid deelnemers 1 jaar+ 1jaar+
Houdbaarheid programma (5 jaar) (5 jaar)

' De oorspronkelijke doelstelling van 2400 unieke activiteiten hebben we bij het schrijven van de fondsaanvraag
niet goed ingeschat.

2 Hierbij hebben we alleen meet-ups/lezingen voor kerkelijke groepen meegeteld en meet-ups/lezingen voor
niet-kerkelijke groepen buiten beschouwing gelaten.

8 Het is onmogelijk om te achterhalen hoeveel mensen we via de media hebben bereikt. Door grote interviews in
Trouw, het ND en op de radio hebben we zeker meer dan 100.000 mensen bereikt, als het niet een veelvoud
daarvan is.
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Planning

Onze planning is erop gericht om de doelstellingen van fase 1 van het programma (2021-
2023) in 2023 te behalen. De navolgende tabel bevat een overzicht van de resultaten tot nu
toe en de doelstelling.

Team

Het kernteam van dit programma wordt gevormd door Ruben Zelissen, Fleur Sikkema,
Nienke Hofsink, Alexander Bosma en Paul Schenderling. Het team is momenteel voldoende
bezet om alle werk aan te kunnen.

Begroting

Oorspronkelijke | Verwachte
Begrotingspost begroting realisatie
Opzetten/verbinden lokale communities €1.193 € 750
Faciliteren van lokale gemeenschappen €2.737 €750
g/l;itevgirské?;%ﬁgi ontwerpen voor en met €3374 €6.000
Advies geven over eerlijk en duurzaam leven € 2.460 € 750
Icngiﬁrrlfigilca;[ideelijk platform en landelijke €0 054 € 4.000
Ondersteuning programma €1.010 € 205
Onvoorzien € 868 €0
Nog niet toegerekend aan begrotingsposten €2.142
Totaal € 14.597 € 14.597

We financieren het programma uit een bijdrage van Fonds Kerk en Wereld. In de
onderstaande tabel bieden we een overzicht van de begroting en de verwachte realisatie.
Het totale subsidiebedrag dat we van Fonds Kerk en Wereld toegekend hebben gekregen,
is € 14.597. In onze begroting hebben we dit verdeeld over 7 begrotingsposten. De
verwachte realisatie is een tussenstand, op basis van onze ervaringen tot nu toe. Zoals
gezegd, hebben we de behoeften van gemeenschappen centraal gesteld. Zoals blijkt uit de
tabel, vallen de kosten voor het opzetten en faciliteren van de lokale communities, de
kosten voor advies en de kosten voor ondersteuning van het programma naar verwachting
lager uit dan begroot. De reden is dat we vanuit de stichting meer met vrijwilligers kunnen
werken dan vooraf ingeschat, waardoor de personeelskosten lager uitvallen. Het ontwerpen
van maatwerkmodules en het inrichten van een landelijk platform en landelijke

Pagina 6 van 14



BELEIDSPLAN 2023 STICHTING GENOEG OM TE LEVEN

communicatie zal naar verwachting meer kosten dan begroot. De reden is dat we een
aantal professionele partijen inschakelen voor het maken van het landelijke adviesplatform,
de korte film en het maken van de webapplicatie voor onze workshop ‘Hoe word ik een

vega-burger’.
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Doelen

De doelen van Just Enough voor 2023 zijn:

1.

4.

Het vrijwilligersteam uitbreiden, met name voor onderzoek, programmaleiding, lifestyle
coaching en social media/ klantbeheer

Blijvend inhoudelijk sterke content en productbeoordelingen leveren.

Van online community naar hybride (zowel online als fysiek) community door
ontwikkelen. Specifiek valt te denken aan landelijke activiteiten en lokale groepen.

Realiseren van meer bekendheid via ambassadeurs en media.

Activiteiten

Voor deze doelen zetten we de volgende middelen in:

Met onderzoekers vertalen we de productbeoordelingen van Ethical Consumer en
passen deze aan, aan de Nederlandse context. Hierbij moeten Nederlandse bedrijven
en merken worden geincludeerd in de beoordelingen en Engelse merken die niet in
Nederland verkrijgbaar zijn worden weggelaten.

We blijven werken met een vaste kernredactie en daarnaast steeds wisselende
gastredacteurs.

We breiden onze content uit met profielen en persoonlijke verhalen van sympathisanten
en vrijwilligers om naast inhoud de beweging ook gezichten te geven. Tevens willen we
via te werven lifestyle coaches lokale groepen ondersteunen in het uitdagen en
bemoedigen van elkaar in de zoektocht naar een rechtvaardige leefstijl.

We blijven opinieartikelen schrijven en plannen eveneens essays voor landelijke
dagbladen te schrijven. Bij herhaling roepen we volgers om anderen in hun omgeving
bij de beweging te betrekken. We werken met owned media (socials, nieuwsbrief),
earned media (interviews), maar niet met paid media. Tevens krijgen we steun van
ervaren marketeers.
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Planning
5000 750 volgers op
. volgers op | social media,
Doelgroep bereiken social 100 volgers
media; nieuwsbrief
(pro)-actieve leden (via ambassadeurschap, financiéle
. ) 120 30
steun, tijd donatie en lokale groepen)
Lokale groepen 5 0
Landelijke activiteiten 3 0
: 65
Artikelen (cumulatief) 20
: 20
Meet-ups/lezingen (cumulatief) 4
Duur betrokkenheid deelnemers 1 jaar+ 1jaar+
Team

Het kernteam van dit programma wordt gevormd door Koos van Noppen, Bjorn Lous, Bert
van Boggelen, Corstin Dieterich, Peter Rus, Eefje de Gelder, Oscar Geerts, Hans Snel, een
jurist en Matthias Olthaar. Daarnaast zijn er gastredacteuren en zoeken we nog een
programmaleider, social media beheerder, lifestyle coaches, klantbeheerder en
onderzoekers.
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Begroting

peoctroseet ||
Onderhoud en updaten website € 1.500
Out of pocket web-maintenance € 2.500
Ontwikkelen en drukken promotiemateriaal €1.500
Verzekeringen €600
Reiskosten € 1.500
Cursus Ethical Consumer € 500
E-mail server €800
Onvoorzien € 1.500
Totaal € 10.600
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Doelen

De algemene doelen van het programma Genoeg om te leven in gemeenschappen zijn
beschreven in het jaarplan 2022. Voor het komende jaar 2023 hebben we de volgende
specifieke doelen geformuleerd:

1. Invloed uitoefenen op beleid bij:
o Ministeries
e Decentrale overheden (gemeenten, provincies, waterschappen)
e Politieke partijen (met name de 11 partijen die hebben meegewerkt aan de
totstandkoming van het boek Er is leven na de groei)
e Media
e Bedrijven (via ons advieslabel Sufficiency)
e Universiteiten en andere kennisinstellingen
2. Wat universiteiten en kennisinstellingen betreft: deze partijen willen we niet rechtstreeks
bedienen maar vooral via samenwerkingspartners in het hbo het VO en netwerken zoals
Our New Economics en Rethinking Economics.

Activiteiten
Voor deze doelen zetten we de volgende middelen in:

e Benaderen Tweede Kamer. We streven ernaar om alle woordvoerders in de Tweede
Kamer van de 11 partijen die hebben meegewerkt aan het boek te bereiken met het
boek via een persoonlijk gesprek en/of een rondetafelgesprek met meerdere partijen.
Voor het organiseren van een rondetafelgesprek werken we samen met het Commons
Network.

e Het geven van lezingen. We proberen om via onze contacten beleidsadviseurs van
ministeries en decentrale overheden te bereiken. In eerste instantie is het doel om
lezingen te geven, in latere instantie ook om advies te geven, bijvoorbeeld
scenariostudies.

e Adviseren van bedrijven. We willen het advieslabel Sufficiency, dat nu nog alleen in
naam bestaat, in 2023 in de markt gaan zetten. We doen dit onder andere door een
vertaalslag te maken van het boek voor ondernemers.

e We organiseren een aantal aanvullende meet-ups over het boek, waaronder een meet-
up voor jongeren.

e Door het schrijven van blogs en het geven van interviews blijven we zichtbaar in de
media.

Planning

De planning is om het jaar 2023 te benutten om het bereik van onze boodschap te
vergroten en om onze boodschap op een aantal inhoudelijke punten te verdiepen,
waaronder de toepassing in beleid.
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Team

Het kernteam van dit programma wordt gevormd door Bjorn Lous, Matthias Olthaar, Martijn
Stoutjesdijk en Paul Schenderling. Binnen dit team treedt Paul op als programmaleider en
Bjorn als programmasecretaris. Het kernteam vormt samen met 15 andere beleidsmakers
het beleidsteam.

Begroting

De uitvoering van dit programma brengt alleen bureaukosten met zich mee plus soms wat
promotiekosten. De bureaukosten kunnen ruimschoots worden gedekt door opbrengsten uit
royalty’s van het boek en door opbrengsten uit lezingen en trainingen. Een deel van deze
opbrengsten wenden we aan om de andere programma’s financieel te ondersteunen.
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Doelen
De doelen voor de organisatie zijn:

1. Vrijwilligers- en medewerkersbeleid versterken. De (vrijwillige) medewerkers zijn de
motor van de stichting en spelen een cruciale rol in het laten groeien van de stichting.
Daarom willen we in 2023:

e Structurele begeleiding van vrijwilligers organiseren

e Ontdekken hoe we vraag en aanbod van vrijwilligers kunnen stroomlijnen

e Waarderen van en verbondenheid tussen medewerkers c.q. vrijwilligers versterken

e [Een vaste cyclus van online en fysieke vrijwilligers/medewerkers bijeenkomsten
organiseren

2. Slagvaardige organisatie. De kunst voor Genoeg om te leven is om naast verbonden
ook slagvaardig te zijn. Daarom willen we in 2023:

e Evalueren hoe we de taakstructuur in de stichting verder kunnen verbeteren.
e FEvalueren of we de juiste interne rollen hebben voor een gestroomlijnde én
betrokken organisatie.

3. Financiéle organisatie verstevigen. Een solide financiéle basis is van belang voor de
verdere groei van de stichting. Daarom willen we in 2023:

e FEen btw-nummer aanvragen om nieuwe activiteiten met een commercieel tarief
mogelijk te maken (bijvoorbeeld presentaties over postgroei op congressen)
e Interne administratie, facturatie en indiening belastingaangiften organiseren

Activiteiten
Voor deze doelen zetten we de volgende middelen in:

e Met de in te vullen HR-functionaris wordt een plan opgezet hoe we vrijwilligers
structureel gaan begeleiden. Daarnaast is het gewenst om de vraag en het aanbod van
vrijwilligers goed op elkaar aan te sluiten. Hiervoor zou het mooi zijn als er een effectieve
werkwijze wordt ontwikkeld. Tot slot wordt het beleid hoe we medewerkers ¢.q.
vrijwilligers waarderen en onderling meer verbonden maken verder uitgewerkt en
geimplementeerd, o.a. in vrijwilligers/medewerkers bijeenkomsten.

e We kijken hoe we de niet gerealiseerde voornemens van het jaarplan 2022 op
hernieuwde wijze in de werkwijzen kunnen opnemen (bij ieder overleg een actielijst
bijhouden, vrijwilligers laten aanhaken met korte/kleine commitments, aanstellen van
community aanspreekpunten voor de verschillende doelgroepen).

e |n de tweede helft van 2023 evalueren we met alle programmaleiders en nauw
betrokkenen de taakstructuur en interne rollen in de stichting.
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e Met de belastingdienst worden gesprekken gevoerd welk activiteiten btw-plichtig en
btw-vrijgesteld zijn. Op basis hiervan zorgen we voor een financiéle administratie een
aangifte cyclus die voldoet aan de eisen die de belastingdienst aan de stichting stelt.

e Er wordt iemand aangetrokken die de interne administratie, facturatie en indiening
belastingaangiften voor de stichting verzorgd.

Planning

In Q1 worden de HR functie en administratie en financién functie ingericht. De rest van het
jaar zullen de activiteiten, zoals hierboven genoemd, uitgewerkt worden.

Team

Het kernteam van de organisatie wordt gevormd door Matthias Olthaar, Paul Schenderling,
Dirk de Baat en Ruben Zelissen. Binnen dit team treedt Ruben op als programmaleider, Dirk
als financieel adviseur, de overige rollen richten we nog in waar de behoefte ligt.

Begroting

Niet van toepassing.
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